INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA: strumenti e metodi per le aziende adattive

La digitalizzazione, le nuove tecnologie e le dinamiche globali riscrivono le regole della
competitivita. Per le organizzazioni di qualsiasi dimensione, non & piu sufficiente essere
efficienti: € fondamentale diventare adattivi, antifragili e pronti a rispondere con agilita ai
cambiamenti. Solo le aziende in grado di evolversi rapidamente possono affrontare l'incertezza
e trasformare le sfide in opportunita di crescita.

Ma come si pu0 trasformare un’organizzazione per renderla davvero innovativa?

L'innovazione organizzativa non riguarda solo ’'adozione di nuovi strumenti tecnologici o la
digitalizzazione dei processi. E qualcosa di molto pil profondo: significa ripensare il modo in cui
le persone lavorano insieme, collaborano e prendono decisioni. Significa costruire un ambiente
in cui la sperimentazione € incoraggiata, U'apprendimento & continuo e le persone hanno la
liberta di esplorare nuove soluzioni.

Il passaggio chiave: da organizzazioni rigide a organismi adattivi

Le aziende tradizionali sono spesso costruite su modelli gerarchici rigidi, con decisioni
centralizzate e processi lunghi e complessi. Questo approccio, pero, rallenta la capacita di
reagire al cambiamento e soffoca l'innovazione. La gerarchia verticale e i silos funzionali
limitano la comunicazione tra i diversi livelli aziendali e riducono l’agilita nel rispondere a nuove
opportunita o sfide del mercato. In questo contesto, il cambiamento € spesso percepito come
una minaccia e non come un’opportunita, portando le aziende a reagire con lentezza e
resistenza.

Un’organizzazione innovativa € invece dinamica e adattiva, caratterizzata da un modello di
leadership distribuita e da una cultura della sperimentazione che promuove 'apprendimento
continuo. Questo nuovo paradigma si basa su diversi principi fondamentali:

¢ Decentramento delle decisioni: i team hanno maggiore autonomia e responsabilita,
permettendo dirispondere piu velocemente ai cambiamenti e riducendo la dipendenza
dalle gerarchie tradizionali. Questo favorisce un maggiore coinvolgimento dei
dipendenti, che diventano parte attiva nel processo decisionale.

e Sperimentazione continua: 'errore € visto come un’opportunita di apprendimento. Le
organizzazioni adattive adottano un approccio iterativo, in cui testare soluzioni in modo
rapido permette di identificare cio che funziona meglio senza il timore di fallire. La
sperimentazione viene supportata da strumenti come il design thinking, il Lean Startup e
i framework Agile.

e Cultura della collaborazione: le idee emergono dall’intelligenza collettiva, non solo dai
vertici. La creazione di team interfunzionali e il lavoro basato sulla trasparenza e sulla
condivisione delle informazioni rendono l'organizzazione piu flessibile e innovativa. Il
mindset collaborativo riduce le barriere tra i diversi dipartimenti, migliorando la capacita
di risolvere problemi complessi.

o Metodologie Agili e Lean: strumenti concreti per accelerare il cambiamento senza
perdere il controllo. Framework come Scrum, Kanban e SAFe forniscono un approccio
strutturato ma flessibile per gestire progetti, promuovere il miglioramento continuo e
ottimizzare il valore creato per i clienti.

Questa trasformazione non avviene automaticamente. Per diventare un'organizzazione adattiva
€ necessario un cambiamento culturale e strutturale che coinvolga tutta 'azienda.



Come trasformare questi principi in azioni concrete?

L'evento “INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA”, che terremo il prossimo 25 marzo, € pensato
proprio per rispondere a questa domanda, fornendo strumenti pratici e strategie applicabili in
qualsiasi contesto aziendale.

A guidare la serata sara Daniele Radici, esperto di Innovation&Strategy, da oltre 15 anni attivo
nella facilitazione di processi di cambiamento e trasformazione. Radici € inoltre facilitatore
certificato LEGO® SERIOUS PLAY®, la metodologia che aiuta team e leader a visualizzare
problemi complessi, generare idee innovative e costruire soluzioni efficaci.

Dettagli dell’evento

Location: “Startup Garage” SUPSI DTI - Lugano
Data e orario: 25 marzo 2025, dalle 17.45 alle 19.30
Segue aperitivo di networking

Partecipazione gratuita previa iscrizione @ https://agilelabticino.ch/i_20250325_innovazione-
organizzativa/
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